MexxayHapogHasi HayYHO-NIpaKTU4YecKass KoHpepeHnusa «/leka6pbCcKue Ae6aTbl» HAa TEMY:
CoxpaHeHHe CTOMMOCTH GHM3Heca KOHTPOJIbHBIMM (PYHKIHUAMU OpraHU3ald¥ B KPU3MCHBIX
YC/IOBUSIX

1-2 npekabpss 2015r. MockBa, JleHuHckuil ropsl, A.1, OBaJibHBIM KOPHNYC 3KOHOMHYECKOTO
dakynbter MI'Y 3-uii 'YM, koHdepeH1-3ai [13

1 nekabps 2015 .

09:30 - 10:00 Perucrpanus yuacTHUKOB KoHdepeHIIUM y BX0/1a B KOHGepeHII-3aJl.

10:00 - 10:30 OTkpriTHe KoHdepeHuuu. [[puBeTCTBEHHOE CJIOBO:

Anekcanzp AysaH, A.3.H., Tpod., leKaH 9KOHOMHUYEeCKOro ¢pakyJibTeTa

BukTtop Cyiiy, A.3.H., 1pod., 3aB. kadeapoil yueTa, aHa/IM3a U ayJUTa 3KOHOMHUYECKOT0 $aKy/IbTeT

Anxenvka  TepexoBa, K..H., npenofasaresb HWHctutyra  busHeca u  [lesioBoro
ApmunuctpupoBanus (M/JIAB) ®unaHcoBoro YHuBepcuTera npu [IpaBuTesibcTBe PO,
pykoBoauTesb KomuteTra BsauMo/ieficTBUsI KOHTPOJIbHbBIX QYHKIHH

10:30 - 14:00 Ceccua 1: Tekymue oxupgaHuda TOIl-meHemxMeHTa U CoBerta /lMpeKTOpoOB OT
KOHTPOJIbHBIX CJIY>K6 KOMIIAHUU B KPU3UCHBINA TEPUO/

«BHYTpeHHUH ayJuT C «4eJIOBEYECKUM JIMLOM»: KOHCTPYKTHBHOE IapTHEPCTBO MeEXAY
IPOBEPSAIIUMU U NPOBEPSeMbIMU JJIs1 JOCTHXKEHUS 0611ero pedyabTaTa», HaTtanbsa /laHUIKKHA,
pervoHa/IbHbIN pyKoBOAUTe b BHyTpeHHero ayauTa, CocbeTe XKenepasb, Poccusa

«BHYTpeHHHH KOHTpOJIb U ayJAUT KaK MHCTPYMEHT 3allUTbl MHTEPEecOB COOCTBEHHUKOB, TOI
MeHe/KepoB U KpeJUTOpoB», MakcuM COJIHILEB, K.3.H., NIpeJiceiaTesb IpaBJeHUsl U YJeH COBeTa
aupektopoB CIM Banka

"[lepcneKTHUBBI pa3BUTUSA GYHKLUK BHYTPEHHErO ayAuTa B yCJAOBUAX TYpOyJeHTHOCTH", BUKTOp
Mopo30B, JUpEeKTOp OTAea aHaJIu3a U KOHTpoJid puckoB PwC B Poccun.

12:00 - 12:30 I[lepepnIB

«KoHTpoJsibHBIE CyKObI — Ha cayx6e? OnbIT peanusauud TpeboBaHud COSO», EneHa Jlo3oBas,
K.3.H, 4JeH 3KcrnepTHOro coBeta KomwuTeTa B3anMoAelCTBHS KOHTPOJIBHBIX (PYHKIUH; 3KC-
npejceaaTesb npapiaeHust CBeg6aHKa

«Kak onTUMU3UPOBATH M0JIb3y KOHTPOJIbHbIX QYHKIMI», CTaHucaaB MutpoBud (Cepbus), K.3.H.
(PhD), punaHcoBsIl gupekTop, TapkeTT BocTouHast EBpona

Kpyrabii cron: «Kak onTMMu3uMpoBaTh IM0JIb3y KOHTPOJbHbIX OyHKUMKA nAad CoBeTa
Jupektopos, CEO, CFO u rnaBHOro 6yxrajTepa opraHU3allu: MPAKTUYECKUH OMNBIT U UJeabHas
MoJeJib JJ1s GU3Heca»

MogepaTopsr:
CeeTs1aHa EMesnibsiHOBa, Ty1aBHbIN 6yxrantep BTE24

Osibra PomaHoBa, 3aM. puHaHcoBoro gupekTopa banka Ypascu6, yieH Coseta Jupektopos 000
«JlusunroBaa kommnaHus YPAJICHUB», unen KomuteTtoB no ayguty OO0 «J/IusuHroBasgs KOMIaHUs



YPAJICUB», OAO «XoaguHr CrtpaxoBas rpynna YPAJICUB», 3A0 «bank HanuoHanbHas
¢dbaKTOpPUHrOBast KOMIAHUS»

BukTop Mopo30B, IUpPEKTOp OTAe/1a aHaau3a U KOHTpoJis puckoB PwC B Poccuu
Y4acTHUKM JUCKYCCHUU:

CtranucnaB MwutpoBuu (Cepbusi), k.3.H. (PhD), ¢dunaHcoBbili aupekTop, TapkeTT BocTouyHas
EBpona

Enena Jlo3oBas, K.3.H, 4jieH sKcnepTHoro coBeta KomuTtera B3aumogencTBHSI KOHTPOJIbHBIX
byHKIMY; 3KC-TIpeicejaTe b TpaB/aeHus CBe/j6aHKa

XaHnHa llleHHuKOBa, Acconyanus onepalMoOHHBIX JUPEKTOPOB; 3KC-TJIaBHbIN OyxranTep/ BUlle-
npesuZieHT, bank «Pycckuil crangapT»

14:00 - 15:00 IlepepnbIB Ha 06en

15:00 - 17:00 Ceccuss 2: Hcnosib30BaHUE KOHTPOJIbHBIX TEXHOJIOTUH [Jis1 MOBBILIEHUS
3pdeKTUBHOCTHU GU3HEC-TIPOLIECCOB KOMITAHUH

«lHTerpupoBaHHbI 1OJX0J, K aBTOMaTHU3alM{W YIpaBJeHUS PUCKaM{, KOHTPOJIA U
BHyTpeHHero ayauta Ha 6asze SAS GRC», T'ennaguit UYunckuii, SAS, MapuHa lOHb, cTapuuii
MeHexep, Jles1oUT

«[lnan OHUB/l kak UHCTPYMeHT ympaBJeHUs opraHusauuen», Poman Kenwurcbepr, K.3.H.,
pykoBoauTesb npaktuky, ®EK I'pant TopHTOH

«TexHosiorun UT ayauTa 111 BHyTPeHHET0 KOHTPOJIA M aHaJu3a JaHHbIX B PYyTUX
nozpaszesieHusx», lllenutbko AnekcaH/p, HayajJbHUK YIIpaBJeHUsI OLeHKU 6aHKOBCKUX PUCKOB
JenapTameHnTa BHyTpeHHero ayauTta, AO «bank Pyccknit CTanzapr.

Juckyccusi Ha TeMy: «Co06/I0/jaeTCsA JIM KKOHBEMEPHOCTb» TEXHOJIOTHM KOHTpPOJISA, ayAuTa U
MOHUTOPHHTA [IPU KKOHBEHEPHOCTHU» OU3HEC IPOAYKTOB»

Mopgeparop:

XaHHa llleHHHKOBa, AccolMalysl oNepallMOHHbIX JUPEKTOPOB; IKC-TJIaBHbINA OyxranTep/ Bule-
npe3uieHT, Pycckuit ctanzapT

YYacTHHUKU JUCKYCCUU:
Poman Kenurc6epr, k.3.H., pykoBoguTesb npakTuku, ®BK 'pant TopHTOH

Anexkceit Kpbinaes, pykoBoguTesnb koMnaHuy, lleHTp HenpepbiBHOCTH BrusHeca



2 nekabps 2015 .

9:30 - 13:30 Ceccus 3: CuHeprus ycnexa KOMIAHWM MpPU palMOHAJIbHOM B3aWMOJEWCTBUU
byHKUMM ayuTa, KOHTPOJIS, KOMILJIaeHCa U PUCK-MeHe)KMeHTa

«OpraHu3anus CUCTeMbl YIPaBJeHHUS KOMIJIAeHC PUCKaMU B paMKaX TPeX JIMHUU 3allUuThbI»,
Hagexxma KoabipeBa, /[lupekTop, PykoBoguTesb yIpaBJeHHs BHYTPEHHEro KOHTPOJIA
(kommutaeHca), Jloitue bank, Poccus

«MeToAMKa CaMOOLIeHKH [IOJTHOTBI BHEIpEeHNUA aHTUKOPPYILIMOHHBIX [IPOLelyp KOHTPOJIBHBIMU
No/pas/ieJleHUsIMU NPOMBILJIEHHBIX NpeAnpuaTui”, AHaToani KuJIAYKOB, K.T.H., CTaplIUH
Hay4YHBIM COTPYAHUK, MeHepKep EY

«CobJsto/leHMe aHTUKOPPYNIIMOHHBIX TPeGOBaHHWM KakK (aKTop MoBbIiieHUs 3PEeKTUBHOCTH
6usHeca», AnekcaHap XoJ40pOBCKUM, MeHemxep noipa3aesenuss @opeHsuk, KIIMI

«YmpaBjieHMe  pHUCKaMHd  MOIIEHHWYEeCTBAa: KaK  pacnpeiesdTb  (QYHKIHOHAJ  MEXAY
nojijpasziejieHUsIMA U JAOCTUTHYTb CUHeprumu», Jleiisia bapaxHuHa, reHepanabHblil gupektop, 000
«I'pynna PeHneccanc CTpaxoBaHue»

[lanenbHass pguckyccusi: Kak BeIcTpouTb 3GQEKTUBHYH CUCTEMY HWHAMKATOPOB pHUCKOB
MOIIEHHUYeCTBa.

12:00 - 12:30 IlepepniB

«OCOGEHHOCTH TpPOBEJEHHUsI CAYKEOHBIX pACCIelOBaHUM B KOMIAHUSX: B3aUMOJIeHCTBUE
KOHTpPOJIbHBbIX GyHKUUK», Uropb JleGemeB, K.3.H, [JOLEHT KadeJpbl aHajuM3a PUCKOB U
3KOHOMMYECKOU Ge3omacHoctu PuHaHCcOBOoro yHuBepcuTera npu [IpaBuTesnbcTBe Poccuiickoit
®epepauuy, naptHep KIIMT

C 13.00-14.30 Ceccusi 4. O6MeH onbITOM B popMe «MHUPOBOro Kade» mo BompocaM (Ha BbIGOD
Y4YaCTHUKOB):

e llesieBble M3MEHEHUS CTaHJAPTHOro OQYHKIMOHAJA KOHTPOJIBHBIX CJAYX6 B
YCJIOBUSIX TYpPOYJIEHTHOCTH

e Po/sib KOHTPOJIBHBIX C/Iy6 B YCTAaHOBJEHUH MapTHEPCKOTO COTPYHUYECTBO
MeX/ly NpOBEPSALMUMH U NPOBepsieMbIMU [JI OCTHXKEHUS 001lero pe3ysbTaTa
JlesITeJIbHOCTU OpraHU3aluu

e [llepcnekTuBbl pa3BUTHUS KOHTPOJIbHbIX QYHKIMU [J9 HUX COOTBETCTBHE
TpeboBaHUSAM OU3Heca 6y Ayliero

e Kak KOHTpOJbHBIM QYHKLUMSM NpaBUJIbHO 'MpoJaTh"' CBOU YCJAyrd OHU3HECY,
COGCTBEHHUKAM, CO6JII0/]asi UHTEPECHI BCeX KI0YEBBIX CTEMKX0JI/IePOB

e JbPeKTUBHOCTb  pabOThl  KOHTPOJIBHBIX  CJAyXKO0 W  UX  CIOCOOHOCTb
MUHHUMHU3UPOBATH CYL|eCTBEHHbIE YT'PO3bI

e Jlpyrue Bompochl o TeMaM ceccuit 1-3 (yTOUHAOTCS)

MogepaTopsr:

KnnsuykoB AHaTOIMH, K.T.H., CTapIIMKA HAyYHBIA COTPYAHUK, MeHexxep EY



JlebeneB Uropp, K.3.H, , AOLEHT Kadepbl aHAIM3a PUCKOB U IKOHOMHUYECKOH 6e30MacHOCTH
®uHaHcoBOro yHUBepcuTeTa npu [IpaBuTtenbcTBe Poccuiickoit @enepanyu, naptHep KIIMT

MenbHukoBa TaTbsHa, 3aM. JUpeKTOpa JenapraMeHTa puckoB baHka MockBbl, 4JjieH
HaGutogaTeibHOTO COBETa, NMpejce/iaTe/lb JKCIEPTHOIO COBETA MO PUCK-MeHeKMEHTY ['mabauu
WuBecTuMOHHBIX W ®PuHaHcoBbix AHamuTukoB ([M®PA), uvnen mnpaBieHus Poccuiickoro
otgesnenusa PRMIA, npenogasaresb BIID

Anxenvka TepexoBa, K.3.H., nOpenofasaresb HWHctutyra busHeca wu  [esnoBoro
AnvunuctpupoBanuss (UJAB) ®wuHaHcoBoro VYHuBepcuTera npu IlpaBuTesbcTBe P®;
pykoBoauTe b KoMuTeTa B3auMOo/1eICTBUS KOHTPOJIbHBIX QYHKIUM

[llenHukoBa XaHHa, Acconpanus oneparoHHbIX JUPEKTOPOB; IKC-TJIABHBIN Oyxraatep/ BUlle-
npe3nusieHT, Pycckuil ctaHzapT

KO nenkoB KOpui, k.3.H., npodeccop, PAHXul'C npu [Ipesunente Poccuiickoit Penepanuu
14.30-15.30 [lepepbiB Ha 0bef,
15.30-17.30 3akg04uTENbHASA CECCHUS.
Mopaepartop:

Bnagumup Yas, a.3.H., npodeccop MI'Y, npeacenarens npasaenus HII Ayautopckas acconyariys
«CoZpyxecTBO».

Y4yacTHUKU:

KoswipeBa Hagexnaa, [upekrtop, PykoBoauTenb ynpaBjieHUs BHYTPEHHEro KOHTPOJSA
(kommtaeHca), [loitue baHk, Poccus

MogepaTtopsel Ceccuu 4.
HToroBbIil KPyrJblil CTO:

1. BBICTYIJIEHHE MOJEPATOPOB CECCUU 4 IO UTOraM 0OCYKAEHUHN yYaCTHUKOB KOHepEeHIUH.
2. OTBeThI HA BOIIPOChl YYaCTHUKOB

[logBegeHne WTOroB KoHQpepeHiuH, AHxenuka TepexoBa, K.3.H., IpenojaBaTesb WHCTUTyTa
Busneca u [JenoBoro ApamunuctpupoBaHus (UJAB) ®unaHcoBoro YHuBepcuTeTa MpHU
[IpaBuTenbcTBe PP; pykoBoauTes b KoMuTeTa B3auMoeiCTBUS KOHTPOJIbHBIX QYHKIUH

Bpydenune CepTudrKaToB ydaCTHHKA KOHPEPEHIUH.



