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Этапы развития  СВК ФО 
 
 

Контрольные процедуры – 
были частично реализованы 
в процессах, но не были 
формализованы, результаты 
выполнения не 
документировались 

 
 

До 2014 года 

Матрица рисков 
и контролей в 
MS Excel 

 2014-2015 

Единая 
система SAS GRC 
для СВК ФО, PCI DSS 

 2016-2020 

Внедрение 
инфраструктуры для СВК 
SOX в 1С ДО   (опции для 
развития СВК других 
профилей) 

 с 2021 

Выгода от внедрения инфраструктуры СВК в системе 1С Документооборот: 
 
 Удобно пользователям, СВК, СВА и аудиторам 
 Интегрированные Процессы, Оценка рисков, Контроли, Мониторинг – в одной системе  
 Сокращение расходов на внедрение, поддержку и аудит 
 Переход на российское ПО 

 

Ключевые цели организации эффективного внутреннего контроля в целях полноты и 
достоверности бухгалтерского учета и отчетности 



Цели Компании и система внутреннего контроля 

Стратегия Компании 

Операционные цели Цели соответствия Цели достоверной ФО 

Метрики (KPI) 

Бизнес-процессы 

ИТ-Системы 

Контрольная 
среда 

Общие 
ITконтроли  
(ITGC) 

Выручка 

Политики и Процедуры 

Казначейство Контроли за  
финансовой 
отчетностью 

Зарплата 
Риски 

Контроли 
Корпоративного 

Уровня (ККУ) 
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Контрольные 
процедуры  
бизнес-процессов – 
ручные и 
автоматические 

Разделение 

полномочий (SOD) 

Общий 
компьютерный 
контроль (ITGC) 

Контрольные 
процедуры 
корпоративного 
уровня (ELC) 

Закупки Налоги ОС и НМА 

1С ОУ 
УПП 

1С БиУУ QD Риски … QW 

Синхронизация целей СВК с целями организации 
Этапы  реализации процессного подхода 

 



Периодическая оценка  
        эффективности                                 

 контрольных 
  процедур 

 

Интеграция инфраструктуры и инструментов СВК в системе 1С ДО 

 Хранилище (описание с атрибутами RCM, 
контрольные файлы) 

 Процесс тестирования, запросы, документы и 
хранение результатов  («Рабочие бумаги») 

Инструменты и технологии – Единая инфраструктура СВК 



Пример 
заполнения 
рабочей 
бумаги по 
тестирован
ию 
контроля 
Функционал и 
формат 
перенесен в 
1С ДО с 2021 
года 

Описание контроля 

 из матрицы рисков 

 и контролей 

Тест-план 

Размер выборки 

Описание тестирования 

Период выборки 

Описание 

параметров  

тестирования 

существенных  

отчетов (IPE) 

Инструменты и технологии – Формат «рабочей бумаги» 



Периодическая оценка  
        эффективности                                 

 контрольных 
  процедур 

 

Разработка методологии и формата описания процессов, рисков и контролей 
Интеграция описания и связей Процессы- Риски-Контроли в 1С ДО 

Опыт QIWI Инструменты и технологии – Описание и связи «Процессы» - «Риски» - «Контроли» 



Актуализация описаний  
бизнес-процессов,  

рисков и КП 

 

Анализ СВК 
 на предмет 
 возможной   
   оптимизации 
     и повышения 
      эффективности 

Улучшение КП и бизнес-
процессов 

по результатам  
оценки 

Периодическая оценка  
        эффективности                                 

 контрольных 
  процедур 

 

• Самооценка СВК 2раза в год; 
• Актуализация рисков для 

отчетности/своевременное 
обновление дизайна контрольных 
процедур (КП) при изменении 
процессов;  

• Ранжирование КП по уровням 
рисков для включение в перечень 
тестирования. 

• Актуализация Политик и 
Регламентов; 

• Приоритезация для КП закрывающим 
больше рисков; 

• Автоматизация КП; 
• Превентивные контроли вместо 

мониторинговых. 
• Непрерывный мониторинг СВК 

• Оценка дизайна КП; 
• Оценка операционной 

эффективности КП; 
• Независимое тестирование КП; 
• Выявление и классификация 

недостатков КП на 30.09 отчетного 
периода. 

 

• Своевременное устранение 
недостатков;  

• Приоритет устранению 
существенных недостатков; 

• Повторное тестирование 
выявленных недостатков на 31.12 
отчетного периода. 
 

• Основная роль по поддержанию СВК в эффективном состоянии принадлежит владельцам процессов 
• Модель «Три линии защиты» - СВК оказывает методологическую и координационную поддержку 
• Мониторинг СВК является регулярным и необходимым для повышения эффективности 

Факторы успеха для эффективной СВК 



   

Акционеры / Совет Директоров / Комитет по аудиту 

Руководство Компании 

1-я линия защиты – 
Операционное управление 

2-я линия защиты –  
Методология и управление 

рисками и комплаенс 

3-я линия защиты – 
 Внутренний аудит 

• Операционное управление 
компанией; 

• Обеспечение достоверной 
финансовой отчетности; 

• Выявление рисков, дизайн и 
выполнение контрольных 
процедур; 

• Ответственность за 
поддержание эффективной 
системы ВК; 

• Самооценка контролей. 

Владельцы бизнес-процессов Комплаенс/СВК Служба внутреннего аудита 

• Функция управления рисками; 
• Функция комплаенс; 
• Функция СВК. 

 
Методологическая и 
координационная поддержка 
руководства и владельцев 
бизнес-процессов.  

• Подтверждает эффективность 
функций управления 
рисками, системой 
внутренних контролей и 
комплаенс; 

• Независимый внутренний 
аудит 

Уровень независимости 

Внешний аудит 

Регулирующие органы 

Модель «Три линии 
защиты» 

Эффект от реализации 



Добавить блок:  
 
 
 

Отсутствие  
Существенных 

недостатков 
внутреннего 

контроля 
 
 

СВК Группы эффективна с 
2014 по 2021 год.  

Разумная Гарантия 
Руководства 

 
 

Повышаем 
осведомленность о 

риске и 
ответственность за 

внутренний контроль 

 Руководители, 
Менеджеры и 

исполнители ВК 
компаний Группы 

Снижаем 
расходы и 

трудозатраты на  
аудит 

Тестировать ВК 
быстрее и дешевле, 

чем проводить 
аудиторские 

процедуры по 
существу 

02 03 

Снижаем 
вероятность 

отрицательных 
заключений 
аудиторов и 
претензий 

Регуляторов 

01 04 

Документально 
подтверждено 

Защита активов  

Внутренние «клиенты» Внешние «клиенты» 

Возможности для 
поддержки и  

развития бизнеса 

Эффект от реализации 



Мы      СВК 

Люди КИВИ (исполнение 
контролей) 

Тестирование СВК 

Люди КИВИ  

Отчет на бирже, 
Лицензии 
Регуляторов 

Привлечение  новых 
Инвесторов, 
финансирование 

Эффективность 
СВК Группы 

Расширение Бизнеса, 
новые возможности 

Увеличение рабочих 
мест, повышение з/п, 
премии, ESG-рейтинг 

Польза от эффективной Системы внутреннего контроля (СВК) 

Мы 

Эффект от реализации 


